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INTRODUCCION Y PLANTEAMIENTO DEL TEMA

~<MODELO INTEGRADOR PARA EL ANALISIS DE LA
FORMACION GONTINUA.

><EVALURCION DE LA FORMACION CONTINUA EN EL
MARCO DEL MODELO PLANTEADO.

~<CONTRIBUCIONES A LA EVALUACION CONTINUA
DESDE LA VALORACION DE PROGRAMAS.

~<CONSIDERACIONES SOBRE LA EVALUACION DE LA
FORMACION CONTINUA EN SUS DIFERENTES
NIVELES: CUESTIONES Y RETOS.

-<SINTESIS Y CONCLUSIONES.



© INTRODUCCION Y PLANTEAMIENTO DEL TEMA

5, TRANSFORMACGIONES EN EL MUNDO
SOCIOECONOMICO Y LABORAL QUE EXIGEN
FORMACION CONTINUA

5 FUERTE INCREMENTO DE REGURSOS Y DESARROLLO
DE LA FORMAGION GONTINUA

5 EXISTENCIA DE MASA CRITICA EN ACTUACIONES DE
FORMACGION CONTINUA.

5 RETO DE LR CALIDAD Y PAPEL ESTRATEGICO

5 INPORTANCIA DE LA EVALUACION DE LA FORMACION
QUE SE PLANIFICA Y REALIZA.



Formacion contimia...

.. INtervenciones formativas planificadas,
normativasy

basadas en conocimiento experto cientifico y
profesional

dirigidos a conseguir cambios en los tipos y
niveles de cualificacion de unas
determinadas personas y colectivos.



ES0S camhios pretenden, a suvez, camhbios en
el rendimiento, el desempeno vy el potencial
fie los trahajadores V...

con ellos intentan conseguir cambios en el
sistema productivo

para lograr una mayor competitividad de Ia
empresa, su adaptacion al entorno V...



@ MODELO INTEGRADOR PARA EL
ANALISIS DE LA FORMACION CONTINUA
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€ EVALUACION DE LA FORMACION CONTINUR EN
EL MARGO DEL MODELO PLANTEADO

ESQUEMA DE EVALURCION POR NIVELES :
ISOMORFISMO DE LOS ASPECTOS A EVALUAR

MODELO TEORICO CONCEPTUAL INSPIRADOR Y
GUIA DE LA EVALUACION

GUESTIONES ME'!'OI]O[('DGIGAS: MULTIPLICIDAD
DE NIVELES Y ANALISIS TRANS-NIVEL
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5 Necesidad y utiidad de ese motielo para
geterminar los elementos o variahles
relevantes y Ias relaciones hipotetizadas
entre ellas, asi como Ias vias te relaciony
causacion.

5) Dehe especificarias condiciones y
restricciones hajolas fue se espera que
actiien 1as actuaciones tel programa.



Utilidad del modeloteorico conceptual
inspiradory gima dela evaluacion

5 clarificalo gque se guiere hacer y por que
5 ayuda a interpretar 1a evaluacion realizada

5 contribuye a la aparicion te un motelo
mental compartido del programa por torlos
los colectivos Implicados

5 ayuda a anticipar efectos colaterales.



cuestiones metodologicas: multiplicidad de
niveles y analisis trans-nivel (i)

5 Alllevara caho una evaluacion multinivel o
transnivel conviene tistinguir
el nivel al que se recogen los datos
el nivel al que se analizan los datos.

El nivel'de cadauno de los datos gque se incluye enun
analisis relacional.

5 96 a IsomorfisSmo entre niveles pero con
frecuencialos conceptos, criterios e indicariores
son especificos de cada nivel



cuestiones metodologicas: multiplicidad de
niveles y analisis trans-nivel (ll}

5 conviene incorporar evaluaciones del nivel
inferior (mediante agregacion de meditdas) a Ias
evaluaciones tie nivel superior.

5 Error de asumir Ia replicacion exacta de de
elementosy relaciones en cataunoide los
niveles (ejemplo, efectos e impactos a nivel e
societal, nopueden esperarse a nivel de accion
formatival



O \VALORACION DEPROGRAMAS Y
EVALUACION DE LA FORMACION

>4.1. DELIMITACION CONCEPTUAL Y
TERMINOLOGIA

>4.2. DESTINATARIOS Y AGENTES RELEUANTES
ENLA EVALUACION

>4.3. PRINGIPALES PARAMETROS DEL DISEND
DE LA EVALUAGION



4.1, Delimitacion conceptual y
lerminologia

EVALUACION DE PROGRAMAS

ohtencion sistematica de informacion sohre como
opera u programa; los efectos que puede estar
teniendo y cualquier otra informacion relevante
sobre el' mismo.

Proceso de aplicacion de procedimientos
cientificos a traves te los cuales puetrien
acumularse evitdencias especificas, fiahles y
validas sohre Ia extension en fque una actividad

especifica protuce efectos particulares.



4.2. Destinatarios y agentes relevantes
enlaevaluacion

5 Glientes
5 USUarios
5 audiencias

5 agentes relevantes: politicos,
profesionales, gestores, uUsuarios, elc..
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5 Niveles
5 Gradoide generalizacion pretendida

5 Hnalidad prioritaria: unidades, implantacion, efectos,
impacto.

5 Orientacion: proceso vs. resultado
5 Aproximacion descriptiva/ explicativa
5 Determinacion de estandares ahsolutos o relativos

& determinacion disenometodologico e intervalos
lemporales

5 Nivel de integracion de resultanos
5 Aspectos cientificos, valorativos y politicos dela evaluacion



QGONSI’DERABIIINES SOBRE LA EVALUACION DE LA
FORMACION CONTINUA EN SUS DIFERENTES NIVELES:
GUESTIONES Y RETOS.

s 9.1 1A FORMACION CONTINUA EN EL NIVEL SOCIETAL:
POLITICAS Y PROGRAMAS DE INTERVENCION

5 5.2. LA FORMACION CONTINUA EN EL NIVEL
ORGANIZACIONAL: LA ORGANIZACION QUE APRENDE

9 9.3.1A Fﬂ!iMAGIﬁN GCONTINUA DEL PLAN DE
FORMACION

5 5.4 LA FORMACION CONTINUA DE UNA ACCION
FORMATIVA



9.1. 12 formacion continua en el nivel societal:
politicas y programas de intervencion (1)

FUNCIONES
5 legitima el uso y distribucion de recursos
5 permite disenar estrategias de actuacion

5 permite distribuir mejor 1as competencias
Y recursos.

5 Justificalos camhios de ohjetivos
5 hase para Ia toma de decisiones.



9.1. 12 formacion continua en el nivel societal:
politicas y programas de intervencion (1)

DIFICULTAD Y COMPLEJIDAD DE LA EVALUACION
DEL IMPACTO.

Limitaciones de loS supuestos te:

s unicausaldad

5 automatismo relacion causa-efecto
5 Inmetiatez del efecto
J/

posibilidad de producir el Inpacto por
catlauna delas unidaies elementales tdel
nroaraina



9.2. 1a formacion continua en el nivel
organizacional: 1a organizacion gue aprende

LA FORMACION ELEMENTO ESTRATEGICO DE LA
EMPRESA. IMPLICACIONES PARA LAS DIFERENTES
FACETAS DE LA ORGANIZACION

V 4 - I ' Y 4 y 4 -
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Iaformacion continnadelplande
formacion

5 Importancia de Ia formacion en el marco
mas amplio de Ia socializaciony desarrolio
fie oS empleatos

5 Analisis de Ia coherencia de Ias diferentes
acciones y'su evolucion

5 Analisis fel grado de coherencia entre
programa de formacion y formacion
informal en el puesto, elc.

o Persnechivatemnoral de 1os resuttanos.



5 Galidad del diseno de Ia formaciony desus
herramientas. Consideracion de conocimientos
e 1as ciencias cognitivas.

5 Valoracion del aprendizaje de la condicion
expertavs. lega.

5 Enfasis en el transiery 10S contextos en que se
proiice.

5 ldentificar factores gue antes, durante y
despues de Ia formacion puerden afectar al
aprendizaje, transiery usode los aprendino



Sintesis y conclusiones

5 Necesitdad de Ia evaluacionrigurosa de Ia
formacion continua en sus miltiples
niveles

5 Utilidad de modelos teorico-conceptuales
para realizar adecuadamente esa
evaluacion

5 EXigencia de metodologias rigurosas para
llevar a cahodicha evaluacion y utilidad de
1as modelos Yy metoriologias dela
valoracion de programa.



sintesis yconclusiones

5 Complejidad y'retos de 1a evaluacionde Ia
formacion en los diferentes niveles.

5 Ohjetivo: contribiuir a lograr una
FORMACION CONTINUA DE CALIDAD Y
ESRATEGICA, condicion para

empleahilidad y desarrolio e los trabhajatores
eficacia, competitividad y adaptacion fle I1as
epresas.

5 Importancia de Ia cualificacion profesional
teorica y metodologica y sus aportaciones.
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